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Inngangur

Um langt arabil hafa sunnlenskir skégarbandur unnid ad raektun nytjaskéga med pad ad
markmidi ad hafa af peim tekjur og byggja upp ardbaera bugrein. Fram til dagsins i dag hafa
tekjuleidir verid faar og fyrst ni sem skégareigendur hafa att vonir til ad ur reetist.

Félag skogareigenda @ Sudurlandi fékk styrk ar Séknardzetlun Sudurlands, gegnum Samtok
sunnlenskra sveitarfélaga, upp @ 6 milljénir kréna a arinu 2017 til ad kanna forsendur fyrir pvi
ad setja a fot fyrirtaeki til ad vinna skdégarafurdir og koma i verd.

Félagid rédi til sin Ingvar P. Gudbjornsson sem verkefnisstjéra og hof hann storf i april 2017.
Skyrsla su sem hér er sett fram sem lokaskyrsla i névember 2017 byggir a Gttekt Ingvars dsamt
medfylgjandi rekstrardatiun.

Skyrslan og rekstrarazetlunin hafa verid rynd sérstaklega af starfsmonnum Samtaka
sunnlenska sveitarfélaga og einnig hefur stjorn Félags skdgareigenda & Sudurlandi yfirfarid
baedi skjol.



NuUverandi stada

1211 16gbyli eru i dag med gildandi skdgraektarsamninga vid Skégraektina auk skjolbeltajarda a
Sudurlandi sem eru 137 talsins. | reynd eru peir pé mun fleiri pvi i langflestum tilvikum standa
hjén og jafnvel heilu fjolskyldurnar ad baki hverri skraningu. Staerd samningsbundinna
skdgraektarsvaeda Sudurlandsskdéga eru 10.081 hektarar og samtals voru 12.843.980 pléntur
verid settar nidur 8 umraeddum jéréum & drunum 1997-20162.

Skv. vidarmagnsspa sem Skograektin gaf ur arid 2012 hafa safnast upp um 18.000 rimmetrar
af grisjunarvidi i sunnlenskum skégum sem naudsyn er ad grisja. A naestu drum baetast 3-4.000
rammetrar arlega. beir skégarbaendur sem héfu trjaraekt 4 niunda aratug sidustu aldar og eru
komnir lengst bida med 1-200 hektara af skdgi hver sem naudsynlegt er ad grisja, ekki sist
vegna lifvaenleika skéganna.

A hverju ari hédan i fra baetast vid nyjar jardir sem naudsynlegt er ad hefja grisjun 4. Til
vidbétar vid skoégarbaendur eru fleiri hundrud hektarar af skégum 4 Sudurlandi i eigu
skograektarfélaga, Skégraektarinnar og einkaadila og mikid af peim eru komnir i verulega porf
fyrir grisjun.

i dag eru einungis tveir markvissir farvegir fyrir islenskar skégarafurdir 4 SV-horninu. Annars
vegar eldividur sem selst ad mestu i sumarbustadi og pitsastadi. Hins vegar fara um 1-2.000
tonn & dri til ELKEM & Grundartanga i gegnum Skégraektina. Pad annar po hvergi naerri porfinni
a grisjun.

Eitt fyrirtaeki, Fura i Hafnarfirdi, sem er starfandi a SV-horninu vinnur undirburd undir bufénad,
en einungis Ur tilfallandi hreinu timbri sem fellur til 8 gdmast6dum og nytir pvi ekki tilfallandi
grisjunarvid Ur skograekt. Annad er starfandi & NA-horninu, Fellsskdgur ehf.® og vinnur baedi
eldivid og undirburd. bad pridja er svo @ A-landi, Skdgarafurdir ehf.* & Héradi og framleidir
pallaefni, veggklaedningar, golfefni, eldivid, undirburd o.fl.

Fengur i Hveragerdi og Skégarvinnslan i Reykjavik hafa haett starfsemi. Nokkrir fleiri adilar selja
undirburd, en hann er pa ad jafnadi sem hlidarafurd fra trévinnslu, peirra @ medal Limtré-
Virnet hf.> & FIGdum. Af peim adilum sem i dag framleida undirburd eru einungis Fellsskégur
ehf. og Skégarafurdir ehf. sem nytir beint islenska skoga, eftir pvi sem naest er komist.

! pegar skyrslunni er skilad i lok névember 2017.

2 |nni i pessum télum er Austur-Skaftafellssysla sem feerdist 2016 undir austuramt Skégraektarinnar. bar eru 10
samningsadilar @ 622 hekturum.

3 http://undirburdur.is/vorur.html

4 http://www.skogarafurdir.is/vorur

5 http://limtrevirnet.is/voruskra/spaenir/sponabaggar/
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Fyrirtaekid
Heiti
Hugmynd er uppi um ad kaupa og nota nafnid Skdgarvinnslan ehf.®

Stofnendur

Stofnendur félagsins verda félagsmenn i Félagi skdgareigenda 4@ Sudurlandi, sem skra sig fyrir
hlutafé a stofnfundi félagsins. Auk peirra verdur 68rum adilum bodid ad taka patt i stofnun
félagsins, svo framarlega sem starfsemi peirra eda hagsmunir samraemist markmidum
félagsins.

Hluthafar

Hluthafar verda skégareigendur a Sudurlandi og fyrirtaeki sem beint eda ébeint hafa hag af
stofnun félagsins. Félagasamtokum & bord vid skograektarfélog & Sudurlandi verdur gefinn
kostur & ad gerast hluthafar og jafnframt einstaklingum sem velviljadir eru starfseminni.

Aztlad er ad stofnhlutafé verdi 100.000.000 kr. & arinu 2018. b4 verdi hlutafé aukid um
60.000.000 kr. arid 2021, um 40.000.000 kr. arié 2025 og verdi pa ordid 200.000.000 kr. Er
betta hugsad m.a. fyrir pa skégareigendur sem 4 sidari timum komast & pad stig ad purfa ad
grisja sina skdga med markvissum haetti, eftir pvi sem peir vaxa, og gefst pannig kostur 4 ad
taka fullan patt i starfi félagsins. Hlutafjaraukning er einnig midud vid pann tima sem gert er
rad fyrir ad félagid fjarfesti i hisnaedi’ og porf yrdi & auknu fjdrmagni. Einnig er petta hugsad
fyrir stofnhluthafa til ad geta aukid hlut sinn i félaginu a sidari stigum.

Rekstrarform
Einkahlutafélag

Stadsetning og husnaedi

Stadsetning verksmidju getur verid hvar sem er & Sudurlandi.® Midad er vid ad pegar
flutningsleid er ordin lengri en 100 km. fari ad draga ur hagkvaemni, nema vidurinn sé peim
mun verdmeetari. M.v. pad er ljost ad allt Sudurland er undir pegar val 4 stadsetningu fer fram.
Ekki er gerd tillaga um stadsetningu, enda praktiskt atridi sem rétt er ad taka dkvérdun um 3
sidari stigum.

Reiknad er med ad félagid leigi husnadi undir starfsemina i fyrstu @ medan verid er ad atta sig
endanlega a steerdarporfinni. Vel er hugsanlegt ad slik radstofun sé rétt til enn lengri tima, en
bo er gert rad fyrir pvi i fjarfestingadzetlun ad félagid eignist eigid hdsnadi 4 sidari stigum pa
alls évist sé ad su verdi raunin.

Stjérnskipulag
briggja manna stjorn, kjorin a adalfundi ar hvert.

6 Verkefnisstjorn sem ték vid verkefninu eftir skil skyrslunnar hyggst nota annad nafn.

7 Nu er verid ad skoda adrar leidir en ad fjarfesta, m.a. pé leid ad eigendur hdsnaedis leggi leiguafnot eda
husnadid sjalft inn sem hlutafé.

8 NU er verid ad skoda Reykholt i Biskupstungum.



Stjorn reedur framkveemdastjéra sem styrir daglegum rekstri. Framkvaemdastjéri reedur annad
starfsfélk i samraemi vid parfir og rekstrardzetlun hverju sinni.

Stefna

Stefna félagsins er tryggja sunnlenskum skégareigendum farveg fyrir afurdir sinar. Pad hyggst
félagid gera med pvi ad koma upp vinnslu & skdgarafurdum ar sunnlenskum skégum og a
0drum tilfallandi hreinum og vinnanlegum vidi sem til fellur @ Sudurlandi.

Framtidarsyn

Ad verda stondugt fyrirtaeki & Sudurlandi sem hvort tveggja i sinn skapar atvinnu og ard fyrir
eigendur sina. Félagid vill vinna a sjalfoaerum grunni, framleida hdageda afurdir, m.a.
byggingar- og kladingarefni, undirburd fyrir bafénad, kurl i stiga, bed og reidskemmur,
arinkubba og taka patt i nysképun med skdgarafurdir. Pannig hyggst félagid hamarka ardsemi
sina og vera i fararbroddi 4 islandi i nytingu skégarafurda.

pa hyggst félagio taka virkan patt i lifhagkerfinu, en par eru ad gerast margir mjog dhugaverdir
hlutir @ svidi nysképunar sem munu gera ad verkum ad hraefni sem flokkast i dag sem ,,siéra“
hraefni getur ordid mjog verdmaett i ndinni framtid. bvi hyggst félagid taka virkan patt i pessari
bréun og fylgjast naid med pvi sem er ad gerast 4 pessu svidi i ndgrannaléndum med samstarfi
i formi klasa eda med beinum haetti vid rannsdknarstofnanir og haskdla, hérlendis og erlendis.



Vidarmagn

Magn grisjunarvids
Um 18.000 tonn®

Vidarmagn 2018-2030 af  grisjunarvidi
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Smaerri  skogar
Heimild: Skograektin eru ekki inni i
bessum télum, ekki grisjunarvidur Ur gordum og sumarhudsalédum a Sudurlandi, né heldur pad

sem fellur til 4 skdgarsvaedum sveitarfélaga. bPar er samanlagt um ad raeda talsvert magn.

Pa er hér 6talid allt pad magn sem fellur til 8 gdmastédvum sveitarfélaga, en a arinu 2016 eru
bad dzetlud um 1.000 tonn af hreinum vidi og fer vaxandi.

Spd um magn naestu ara

Medfylgjandi mynd

synir dzetlada notkun

grisjunarvidar a  9.000

naestu arum, en | 8000
o 7.000

heildina eru um

6.000
68.000 tonn til taks 5ggo
med  grisjunum | = 4.000
Sunnlenskum skégum 3990
$ timabilinu. | hafi 2.000
a timabilinu. lupphafi '/
er uppsafnad i
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Vidarmagnsnyting 2018-2030

er raunhaft ad na ad M Grisjunarvidur* M Hreinn vidur gdmasvaedi

vinna pad allt @ einu

til tveimur arum svo pvi er skipt Ut 4 timabilid pannig ad pad takist 8 endanum ad na jafnvaegi.
Gognin byggja 4 daetlun Skégraektarinnar fra arinu 2012.

9 Hér & eftir ad taka tillit til pess litla magns sem pegar hefur verid grisjad a sidustu fimm drum.
10 Samkvaemt upplysingum fra Skograektinni fra drinu 2012 (Spa til arsins 2030).



Framleidsluvorur

Kurl

islensk stéridja (ELKEM og United Silicon) nytir tugpusundir tonna af kurli ar hvert vié
framleidslu sina. Skdgraektin er med samning vid ELKEM um afsetningu u.p.b. 1.000 tonna'! 4
arinu 2017 sem er um 1/40 hluti'? af pvi magni sem ELKEM nytir. Restina flytur fyrirtaekid inn
sjalft. United Silicon flytur allt brennsluefni inn sjalft fra Kanada®3.

Markmidid er ad semja vid annan eda bada pessa adila um afsetningu a efni sem ekki er
nytanlegt i adra vinnslu i form kurls. Skv. lauslegri athugun er virdi & tonni af kurli/kurlefni um
11.000 ISK'* (m.v. skrad gengi vorid 2017). Skv. munnlegum upplysingum fra Skdgraektinni
kostar um 8-9 pusund krénur ad grisja tonn ur skégi (Bjorn Bjarndal Jonsson, 2017). bad er pvi
enn nokkud i land med ad pessi hluti framleidslunnar borgi sig og er lagt upp med pad i
rekstraraaetlun ad petta efni safnist upp fyrstu arin, en verdi svo selt allt i einu pegar markadur
opnast og/eda verd verda asaettanleg.

Undirburdur

Mikid magn af undirburdi er nytt 4 islandi 4r hvert. Skv. kdnnun sem Félag skdgareigenda &
Sudurlandi lagdi fyrir hrossaeigendur og kilabandur er um 30% af undirburdi framleiddur hér
a landi, en um 70% er innfluttur®®. Hér liggja téluverd sdknarfaeri fyrir islenska skogareigendur.
Skv. lauslegri athugun er soluverd eins tonns af undirburdi beint fra framleidanda & bilinu 60-
120 pusund ISK & markadi (Ingvar P. Gudbjornsson, 2017). Framleidslan er ekki flékin og
bekking er til stadar i landinu. Nokkrir adilar eru i dag er ad framleida undirburd i smasélu,
Fura hf. i Hafnarfirdi undir vorumerkinu ,Furuflis“, Fellsskégur ehf. sem framleidir
hitamedhondlad sag og Limtré-Virnet hf. sem framleidir speenir. ba framleidir Skégarafurdir
ehf. undirburd i kogglum. Nokkrir adrir adilar framleida undirburd, en pa sem hlidarafurd eda
i smaaum stil, m.a. einn adili vid pistilfjord sem framleidir undirburd ar rekavidi.

Hraefnid i Furuflis er skv. heimildum allt tilkomid ur brettum og 6drum hreinum vidi sem fellur
til 4 gdmasvaedum sveitarfélaga. Efnid er allt kurlad nidur mjoég smatt, en ekki nyttur hefladur
vidur af islenskum trjam. Mikil framleidslugeta er hja peim og takin nyleg. Fellsskégur ehf.
vinnur sag ur greni, lerki og furu eins og sja ma a heimasidu peirra og er sagid allt sétthreinsad
med hitun.® Skégarafurdir ehf. notast vid lerki i sinn undirburd. Undirburdur Limtrés-Virnets
hf. er hlidarafurd fra peirra trévinnslu.

Skoégarvinnslan ehf. i Reykjavik blandadi saman i sinni framleidslu hefludum vidi dr trjdbolum
og kurli, sambeerilegu pvi sem Fura vinnur, og gaf pad efni géda raun og naut nokkurra
vinsalda. Til ad nyta efni Ur sunnlenskum skégum sem best dsamt pvi efni sem fellur til hja
sveitarfélogum er lagt til ad hafin verdi framleidsla 4 sambeerilegri voru.

11 Samkvaemt munnlegum heimildum.

12 Samkvaemt munnlegum heimildum.

13 Munnleg heimild. Reksturinn er pé ekki i gangi eins og er, en 4form um ad hefja hann ad nyju arid 2020.
14 samkvaemt munnlegum heimildum.

15 5ja vidauka D og E.

16 http://undirburdur.is/vorur.html
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Lagt er upp med ad fyrirtaekid hefji framleidslu 4 undirburdi um leid og pad tekur til starfa og
ad su verksmidja verdi keyrd & fullum afkéstum 5-6 daga vikunnar allt 4rid um kring. A sumrin
og fram & haust safni fyrirtaekid upp lager, en um leid og hross verda tekin & hus ad hausti er
lagt upp med ad gangi a lagerinn og ad hann klarist allur fljétlega eftir aramét — enda ljost m.v.
hlutfall innanlandsframleidslu og innflutnings ad verksmidjan mun aldrei nd ad anna peim
hluta sem innfluttur er, jafnvel pé hun veeri keyrd a fullum afkdéstum allt arid. bessi hluti
framleidslunnar mun verda hryggjarstykkid i framleidslunni fyrst um sinn.

Frekari drvinnsluidnadur

Smidavidur

NU pegar er farid ad nyta islenskan vid i klaedningu a hdsum og eitt hds hefur nud pegar verid
byggt alfarid ur 6sp i Vallarnesi a Fljotsdalshéradi. ba er hafin framleidsla hérlendis a gélfefni,
panil og fleiri vérum.

Félagid hyggst halda afram préun a vinnslu hagaeda byggingarefnis, en til ad byrja med yrdi
slikt i smaum stil og er ekki lagt upp med framleida inn & stéran lager. Hér er mikilvaegt ad
greina betur teekifaerin og vinna sidan markvisst ad vorupréun. ba parf ad gera sér betur grein
fyrir pvi hvada vidartegundir henta best i hvad.

par sem fleiri islensk fyrirtaeki eru ad stiga inn @ pennan markad er mikilvaegt ad félagid skapi
sér sérstddu, en fordist ad rddast strax i ad framleida somu vorur og adrir.

Eldividur

Eldividur er mjog vinsaell og peir sem framleida hann hafa vart undan auk pess sem géd verd
eru a markadi i dag. Vilji stendur til ad komast inn @ pann markad og bjéda upp 4 hagaeda voru
a samkeppnishaefum verdum vid adra.

Girdingastaurar

Vilji er til ad vinna girdingarstaura fljotlega eftir ad félagid tekur til starfa og lagt upp med ad
keypt verdi sérstok vél til ad vinna pa strax a 6dru rekstrardri. Skoda parf sérstaklega hvada
trjategundir henta i girGingastaura og einnig hvar peir veeru nyttir, en nokkur munur virdist
vera a staurum Ur lerki og staurum ur sitkagreni pegar kemur ad hrossagirdingum.

Pannig virdast staurar Ur lerki mun betri, par sem hross naga pa sidur og lerki funar sidur en
adrar islenskar tegundir. En gallinn er sa ad litid er um lerki & Sudurlandi, en mun meira af
greni. E.t.v. er haegt ad markadssetja girdingastaura Ur greni med peim varudarordum ad peir
henti illa i hrossah6gum og stdla pa frekar a tlngirdingar eda girdingar par sem hross eru ekki
til stadar. Liklegt er ad markadurinn taki vel vid innlendum staurum, enda aettu peir vonandi
ad standast verdsamkeppni.

Kurl i stiga, bed og reidhallir

Kurl i gbngustiga, reidstiga, trjdbed og reidhallir er framleidsluvara sem ahugi er a ad skoda
vel. Erfitt er ad aesetla hversu mikid hlutfall hraefnis gaeti selst i pessum vorum, en takist vel til
er markadurinn nokkud stoér og fijolmargir einkaadilar og opinberir adilar sem geta nytt efnid i
gongustiga og reidstiga, auk pess sem kurl i trjabed nytur vaxandi vinseelda. P4 ma vel hugsa
sér ad nota kurl ad einhverju leyti i golf i reidhollum. Hér nytist mjog vel efni sem annars faeri
i brennslu hja ELKEM og veentanlega a betri einingarverdum en fengist par.



Vidarkogglar

Vidarkogglar (e. pellets) voru framleiddir hja Feng i Hveragerdi, en peirri starfsemi er nu haett.
i dag framleida Skogarafurdir ehf. vidarkoggla i smaum stil, en ekki er vitad um adra adila.
Eitthvad er um slikan innflutning og nytist hann baedi sem undirburdur undir bufénad en einnig
sem orka i upphitun husa — ekki sist @ peim svaedum par sem hvorki er adgangur ad sjalfbaerri
raforku né heitu vatni. Ekki er lagt til ad rddast i framleidslu sem pessa i nuverandi
rekstraraaetlun — en vel ma skoda pad pegar reynsla kemst a reksturinn og pa geeti hér jafnvel
verid um utflutningsvoru ad raeda.

Nyskdpun og lifhagkerfid

Vilji stendur einnig til ad komast i samstarf vid haskdla og adra stéra vidurkennda adila a svidi
nyskdpunar, rannsdkna og préunar par sem efni Ur sunnlenskum skégum geeti leikid
lykilhlutverk i lifhagkerfinu.

[ framtidinni er vonin st ad einhverskonar vinnsla byggd 4 nysképun og sjalfbaerni innan
lifthagkerfisins gaeti komid i stad einhvers hluta framleidslu & kurli til brennslu. Med pvi veeru
hamarksverd tryggd a hverjum tima og einnig enn umhverfisvaenni nyting. Hér er ekki sist
mikilvaegt ad skoda vel hvad m.a. Finnar eru ad gera a pessu svidi — en par i landi er mikil
ahersla 16gd 4 pennan patt sem og i Svipjod.

Adrar skoégarnytjar

An pess ad pad sé lagt upp med ad félagid fari i slikan rekstur er vert ad minnast 4 nokkra adra
tekjumoguleika ur islenskum skégum. NU pegar er unnid ymiskonar handverk ur islenskum
trjdm og an efa séknarfzeri par sem skdégarbsendur geetu nytt sér, sjalfir eda i samstarfi vid
listamenn. P& veeri ahugavert ad kanna med framleidslu 4 vidarkolum.

Skodunarferdir um skdga geetu auk pess an efa ordid ageet vidbot vid islenska ferdapjonustu.
bpar med talid sveppatynsluferdir og ymis annarskonar upplifun i skégunum sem skdégarbaendur
gaetu i auknum maeli bodid upp &. Fleiri beendur gaetu hafid jolatrjaraektun og selt pau sjalfur
beint, ymist med pvi ad koma trjam a markad eda bjéda almenningi ad koma og hoggva sér
tré likt og pegar pekkist vida hja t.a.m. skdgraektarfélogum. Hér virdist einkum henta best ad
reekta jolatrén i skjoli skégarins. | pessu sambandi mda benda & kvamisrannséknir
Skograektarinnar med Fjallapin sem lofar gédu. Verkefnisstjori hefur auk pess, i heimséknum
sinum til skdgarbsenda, smakkad dyrindis te ur islenskum skdgi og urvals hunang.

Taekjabunadur til framleidslu

BUid er ad skoda takjabunad hja Skégarvinnslunni ehf. og hja Feng ehf. og a8 badum stodum
hefur félaginu stadid til boda ad kaupa bunad. Bunadur Skdgarvinnslunnar ehf. baudst 4 gédu
verdi og var i dgeetu asigkomulagi skv. astandsskodun i april 2017. Eitthvad af bunadi yrdi ad
kaupa annarsstadar frd, s.s. kurlara, lyftara, sagir o.fl. 7

[ rekstrardeetiun er daetlun um fjarfestingar i taekjum. bannig eru daetladar 610 milljénir kréna
i fjdrfestingar i teekjum og husnaedi a arunum 2018-2030, par af 275 milljénir kréna i hdsnzedi
og 40 milljénir kréna i bifreidar til flutnings a hraefni og vérum. Hvort tveggja pyrfti ad meta

17 Verkefnisstjorn hefur dkvedid ad flytja inn framleidsluteeki og er pad i skodun (vor 2018).
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sérstaklega hvort henti betur ad kaupa pjénustu og leigja hisnzedi eda ad félagid sjalft eigi og
reki bifreidar og hisnaedi. En talid var rétt ad aesetla fyrir pessu fyrst um sinn.

Markadsumhverfio

Einkenni markadarins

island er drmarkadur og einkennist af innfluttum vérum. bad virdist vera gott svigram fyrir
aukna innanlandsframleidslu pé svo ad styrkur islensku kréonunnar sé hagstaedur innflutningi
begar pessi skyrsla er unnin. Liklegt er ad pad breytist & einhverjum timapunkti og mikilvaegt
ad hofda til félks at fra umhverfisvernd, sjalfbaerni og kolefnisfétspori.

Velta markadarins

Innflutningstélur 2016 rfitt er ad atta sig

nakveemlega a
300.000.000 markadnum og pegar
250.000.000 tolur eru skodadar a
200.000.000 vef Hagstofu Islands
150.000.000 birtast paer med
100.000.000 I adeins  mismunandi
50.000.000 haetti
aetti.
[
Undirburdur Eldividur Annad vidarkurl Samkvamt beim
B Magn 3.877.303 117.140 29.140.795 L.
- upplysingum sem par
B VirdiISK kr.109.240.925 kr.3.028.752 kr.249.952.948

er ad finna var
Heimild: Hagstofa Islands heildarsteerd trja- og

pappirsmarkadar a
islandi arid 2016 ramir 5,3 milljardar kréna og hefur markadurinn farid haegt vaxandi a
undanférnum arum. En par undir er i raun allur markadurinn og ljést ad skdgarbeendur 3
Sudurlandi eru adeins ad fara inn a orlitinn hluta pess markadar.

Ef innflutningstolur arid 2016 eru skodadar ma sja ad virdi innflutts undirburdar nemur rdmum
109 milljdnum kréna, eda um 28.000 kr a tonnid og flutt voru inn rum 3.877 tonn & sidasta ari
af undirburdi. Af eldividi

voru flutt inn 117 tonn og Trja- og pappirsidnadur 2012-2016

hvert tonn & 26.000 kr. kr.6.000.000.000

Annad vidarkurl, sem ad  kr.5.000.000.000

Ollum likindum er nytt til | 4.000.000.000
brennslu & Grundartanga,

S kr.3.000.000.000
var flutt inn i toluverdu
magni eda um 29 pusund kr.2.000.000.000
tonn og hvert tonn ad  kr.1.000.000.000
andvirdi raimlega 8.500 kr. Ko

2012 2013 2014 2015 2016

Heimild: Hagstofa Islands
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Samkeppni

Innlend samkeppni

Innanlands eru nokkrir adilar ad selja innlendan spaeni, en flestir eru med pad sem hlidarafurd
i byggdingaridnadi og selja pa tilfallandi sag og spaenir, s.s. LimtréVirnet hf. 8 FlGdum. Adal
samkeppnisadili innanlands er Fura ehf. i Hafnarfirdi sem vinnur undirburd undir hross ur
vidarafgéngum sem falla til 8 gdmastédvum undir nafninu Furuflis. pa eru adilar baedi & NA-
og A-landi sem framleida undirburd i einhverju magni, en ekki verdur séd ad peer afurdir séu
ad koma i miklu magni inn @ Sudurland i endursélu og peir kiabaendur sem verkefnisstjori
hefur reett vid vissu t.a.m. ekki af pvi ad hitamedhondlad sag veeri framleitt & islandi. bad
bendir til pess ad paer afurdir séu mest seldar 4 Nordurlandi. Adur voru Skégarvinnslan i
Reykjavik og Fengur i Hveragerdi ad framleida undirburd, en peirri starfsemi hefur verid haett.
Innlendir adilar eru i dag med um 30% markadshlutdeild.?®

Einhverjir adilar eru ad vinna klaedningarefni, pallaefni, gélfefni o.fl. Erfitt er ad festa reidur &
hve stér sa markadur er og svo virdist sem flestir peirra adila séu fyrst og fremst ad taka ad sér
tilfallandi verkefni fremur en ad framleida inn & lager®.

Skoégraektarfélag Reykjavikur, Skégarafirdir ehf., Fellsskégur ehf., Skdgraektin og fleiri adilar eru
ad selja arinkubba i nokkru magni og par yréi bein samkeppni. Toéluverdur innflutningur fer
auk pess fram & arinkubbum og virdist m.v. innflutningstélur ad markadurinn sé vaxandi og
fatt sem bendir til annars en ad svo verdi afram.

Einhverjir adilar eru ad vinna girdingastaura og undirburd Ur rekavidi og selja 4 markadi i dag.

Erlend samkeppni

Fjolmargir adilar eru ad flytja inn spani og selja sem undirburd, baedi beint og eins i gegnum
verslanir a bord vid F6durblénduna, Lifland, KS, Baldvin og borvald, Vélfang o.fl. bessir adilar
eru i dag med um 70% markadshlutdeild.?°

Pa er naer allt kleedningarefni i dag innflutt og steerstur hluti af girdingastaurum einnig. A
sidasta ari voru taeplega 880 tonn af eldividi flutt inn til landsins. 2!

18 Skv. kdnnun medal hrossabanda og kiabaenda sem framkveemd var { april 2017.

19 Ekki haegt ad fullyrda ad enginn framleidi & lager, en peir sem verkefnisstjéri hefur talad vid eru mest ad vinna
vid stok verkefni.

20 Skv. kénnun medal hrossabaenda og kiabaenda sem framkvaemd var i april 2017.

21 Moégulegt er ad einhver hluti af pessu séu trjdtegundir sem ekki vaxa hér, t.d. eik.
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Greiningar
SVOT
Styrkleikar

Reynsla skdgarbaenda af raektun og mikill voxtur a Sudurlandi i dkvednum tegundum, mikid til
af skdgum nu pegar, velvilji vidskiptavina skv. kdnnunum.

Veikleikar

Litil sem engin reynsla af skégarvinnslu, innvidir ekki til stadar, svaedid er stért, ekki vist ad alls
stadar hafi verid hugsad naegilega vel fyrir grisjun pegar Gtplontun og skipulagning atti sér stad,
hluti af voruflokkum litt préadir hérlendis, skortur a hdsnaedi.

Ognanir
Innlend samkeppni i vidarspaeni vid innflutningsadila og framleidendur, krénan er sterk.

Taekifeeri

Mikil taekifeeri i préun og markadssetningu voruflokka sem eru innfluttir, haegt ad auka a
sjalfbaerni vida og minnka kolefnisspor vid flutning yfir Atlantshafid, mikil taekifeeri fyrir
skdgarbandur med tekjur og eins fyrir nyja skégarbaendur ad hasla sér voll, taekifaeri i
nysképun, rannséknum og préun i samstarfi vid hdskdla og adrar rannsdéknarstofnanir.
Taekifeeri hja peim sem vilja islenskar vorur frekar en innfluttar.
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Markadsstefna

Félagid stefnir fyrst og sidast & islandsmarkad. Undirburdur verdur framleiddur 5-6 daga
vikunnar allt arid. Atlunin er ad bjéda upp a urvals kledningarefni & huds og annad
byggingarefni. Eldividur verdur seldur allt arid um kring. Trjdkurlsefni verdur komid til
kaupanda & haustin og veturna pegar grisjun a sér stad. Girdingastaurar verda framleiddir a
lager yfir veturinn, en efnid verdur flokkad pegar grisjun a sér stad.

Dreifing

Sala 4 undirburdi fer mest fram beint gegnum skrifstofu fyrirteekisins. Logd verdur adhersla a
ad selja undirburd til hestamanna 4 Sudurlandi og & hofudborgarsvaedinu. Samid verdur vid
verslanir um ad taka undirburd i endursélu og einnig annad byggingarefni sem framleitt verdur
stadlad jafnt og pétt. Sérpantanir a klaedningarefni fara fram beint gegnum skrifstofu. Lagt er
upp med ad gera samning vid storidjufyrirtaekin um kurl til brennslu og afhenda pad reglulega
til kaupanda pegar grisjun a sér stad. Adrar vorur, s.s. girdingastaurar verda seldar gegnum
endurséluadila eda beint eftir pvi sem vid a.

Kynning

Félagid mun koma upp heimasidu pegar starfsemin fer af stad og kynna par vorur sinar. Félagid
hyggst nyta Baendabladid og adra vidurkennda midla sem dreift er um allt land til ad auglysa
vorur sinar, en jafnframt verda vefmidlar og samfélagsmidlar sem og markpdstar nyttir.
Kaupendur eru oftast i fremur afmorkudum hépum og pvi er adgengi ad peim nokkud gott,
m.a. gegnum Landsamband hestamannafélaga, Félag hrossabaenda, Beendasamtok islands
o.fl.

Verd og verdstefna

Félagid hyggst vera samkeppnishaeft i verdum, en gaeta po avallt ad pvi ad verd standi undir
sér og skili ardi hverju sinni. Lagt verdur upp med ad liggja med sem minnstan lager til ad laekka
tilkostnad og hdmarka ardsemi 4 hverjum tima, en med pvi ma halda verdum nidri. Med litilli
yfirbyggingu og héflegum vexti standa vonir til ad verd 4 hverjum tima standist samkeppni vid
baer vorur sem pegar eru @ markadi i dag.
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Rekstrardeetlun

Forsendur rekstrarazetlunar
Eftirfarandi atridi eru til grundvallar i rekstrarazetlun sem fylgir med i excel skjali i vidhengi A.

Hraefni

Upplysingar um grisjunarvid byggir & upplysingum fra Skégraektinni. A timabilinu sem dzetlunin
tekur til er heildarmagn grisjunarvidar 68 pusund tonn skv. spa Skégraektarinnar og nu a naesta
ari er uppsafnad magn fra pvi ad deetlunin var gefin Gt 4rid 2013 um 18.000 tonn. Arlega naestu
arin baetast vid a bilinu 3-4 pusund tonn. Hinu uppsafnada magni er pannig dreift Ut 4 naestu
ar og baett vid pvi magni sem arlega fellur til. Pannig er a&tlunin ad vinna nidur uppsafnad magn
a raunhafan hatt.

Upplysingar um hreinan vid 4 gdmasvaedum byggjast 8 samtdlum vid sveitarstjora a Sudurlandi
og Stefdn Gislason, umhverfisfreeding, sem unnié hefur uttekt 4 sorpmalum a Sudurlandi.
Arleg aukning sem gert er rad fyrir er tilkomin vegna pess ad sorpmagn hefur verid ad aukast
ar fra ari, en auk pess telja sveitarstjérar og Stefan Gislason ad raunhaft sé ad gera enn betur
i flokkun @ gamasvaedum fra pvi sem nu er gert og pannig verdi til aukid nytanlegt magn.

Med pessari adferd er talid raunhaeft ad byrja 4 ad vinna um 5 plsund rimmetra a ari og i lok
timabilsins sem spain naer til verdi drlegur vinnanlegur vidur kominn upp i 8.300 rtmmetra.

Vinnanlegu magni er skipt nidur a framleidsluvorur ut fra eftirfarandi forsendum:

Talid er ad su vinnslulina sem Skégarvinnslan ehf. rak geti unnid um 2-3 pusund rimmetra a
ari, en i daetluninni er einnig gert rad fyrir ad gerdar verdi umbaestur 4 peim bunadi reglulega &
timabilinu og ad pannig megi auka framleidslugetuna.? [ byrjun er farid héflega af stad. Gert
rad fyrir ad allur hreinn vidur sem fellur til 3 gdmasvaedum nytist beint og ad vid baetist um
30% af peim vidi sem fellur til vid grisjun. Oraunhzeft ma telja ad haegt verdi ad keyra
verksmidjueininguna a fullum afkdstum i byrjun, m.a. vegna pess ad naudsynlegt er ad
markadssetja voruna og pjalfa mannskap. bess vegna er byrjad i 2.200 rimmetrum & ari og
sidan aukid vid jafnt og pétt naestu arin i samraemi vid aukningu i tilfallandi hraefni. Liklegt ma
telja ad pessar tolur geti ordid haerri i reynd par sem pessi framleidsluvara gefur mestar og
hradastar rekstrartekjur.

Kurl i reidstiga, bed og reidhallir er dzetlad um 3% af tilfallandi grisjunarvid. Su tala er asetlud
og par reynt ad setja fram raunhaef markmid. bessi tala getur badi haekkad og laekkad — en pvi
haerri sem pessi tala er pvi minna fer i brennslu og pvi er mikilvaegt markmid ad sem mest
seljist af pessari voru og ad vel takist vid markadssetningu hennar.

Girdingastaurar eru datladir um 3% af tilfallandi grisjunarvid. Su tala er datlud og par reynt
ad setja fram raunhaf markmid.

Klaedingarefni a hus er daetlad um 2,5% af tilfallandi grisjunarvid i byrjun en sidan lagt upp med
ad hlutfallid aukist i 5% i lok timabilsins. Hér er algjérlega byggt 4 dsetlun og reynt ad setja fram
raunhaef markmid. Hér gaeti brugdid til beggja atta og framleidslan ordid litil sem engin eda
mun meiri — en slikt verdur ad koma i ljés. Vitneskja um pennan lid byggir m.a. a samtélum vid

22 Afkastageta verdur meiri pvi dkvedid hefur verid ad kaupa nyrri og afkastameiri taeki erlendis fra.
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Bodvar Gudmundsson hja  Skdgraektarfélagi  Arnesinga, Gudmund Magnusson,
trésmidameistara, 4 Flu6um og Bjarka bor Jénsson hja Skégarafurdum ehf. Skégraektarfélag
Arnesinga er nu pegar ad framleida klaedningarbord Gr hinum ymsu vidartegundum og
Gudmundur framleidir skasneiddar flogur sem notadar eru til kleedningar & hds, einkum pé ur
lerki sem ekki er mikid til af @ Sudurlandi. Bjarki Por Jonsson hja Skégarafurdum ehf. framleidir
panil og annad kleedningarefni i dag og & m.a. hluta af kleedningu a Verdld, husi fra Vigdisar
Finnbogadéttur, fyrrverandi forseta [slands.

Pad faerist stédugt i voxt ad folk kleedi hus sin med islenskum vidi og pad er tilfinning
skyrsluhéfundar ad pad muni einungis aukast 8 komandi arum. Hluti af peirri aukningu er ad
frambod og adgengi ad kleedingarvid aukist.

Eldividur er daetladur um 5% af tilfallandi grisjunarvid. Su tala er daetlud og par reynt ad setja
fram raunhaef markmid. Vitad er af samtoélum vid adila ad mikil eftirspurn er & markadi eftir
bessari voru og ad vart hafist undan ad framleida hana. Allt sem til fellur selst og nu pegar eru
starfsmenn i vinnu allt arid vid ad hoggva og framleida eldivid, m.a. inn a flatbokustadi.

Kurlijarnblendi er afgangsstaerd i daetluninni og hlutfallid par verdur i byrjun 56,5% en laekkar
svo nidur i 54% eftir pvi sem hlutfall kleedingavidar eykst. Markmidid er petta hlutfall verdi
sem minnst — ekki sist par sem ekki er haegt ad losna vid pessa afurd a markad i augnablikinu
og ekki utséd med ad pad muni breytast a allra naestu arum. Ef félagid dkvedur ad hefja
vidakogglaframleidslu geeti petta hlutfall farid enn nedar. ba er lagt upp med ad reynt verdi ad
gera samninga vi0 kisilverksmidjur a landinu til ad afsetja pessar afurdir, m.a. United Silicon i
Helguvik, en tveer adrar slikar verksmidjur eru dzetladar & SV-horninu, Thorsil i Helguvik og
Silicon Materials @ Grundartanga.

Verd 4 rammeter
Verd raedst alltaf af frambodi og eftirspurn. Pess vegna er erfitt ad deetla ndkveemlega verd
fyrir afurdir.

Verd a undirburdi sem notast er vid i datluninni er fundid ut eftir samtol vid adila par sem
leitast var vid ad kanna verd 4 sambaerilegum afurdum innanlands. Einnig var aflad upplysinga
a netinu um verd par sem pad var ad finna. Toluvert bar i milli og virdist sem algengt sé ad
haegt sé ad fa tonnid afgreitt beint inn i hesthus an millilida 4@ héfudborgarsvaedinu 4 um 60.000
kr./tonnid m.vsk. en tonnid i lausasdlu hja adila sem framleidir og selur & netinu?3 er um
120.000 kr. m.vsk. Tonnid hja Limtré-Virneti hf. er um 80.000 kr. &n vsk?*. Farin er farfeerin leid
vid ad daetla verd i pessari azetlun og pvi gert rad fyrir ad i heildsélu megi selja tonnid 4 40.000
kr. an vsk. En sidan gert rad fyrir 2% heaekkun a ari eftir pad. bad sem ekki sist reedur pvi ad
farin er pessi varfeerna leid er samkeppni a8 SV-horninu — en einnig er datlad ad mest verdi um
magnsOlu ad reeda inn @ tamningastddvar a Sudurlandi og par med er draunheeft ad reikna
med hamarksverdi.

Verd a tonni af framleiddum girdingastaurum er fundid ut med pvi ad aeetla fjolda staura ut ar
hverju tonni og margfalda med pvi verdi sem gengur og gerist 4 markadi. Gengid er ut fra pvi

23 http://undirburdur.is/vorur.html
24 hitp://limtrevirnet.is/voruskra/spaenir/sponabaggar/
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ad vid hvern yddadan staur falli til dlika mikid hrat (sem pé nytist i adrar framleidsluvorur s.s.
kurl). Azetlad er ad ur hverjum rimmeter komi um 80 staurar og Ur 120 rimmetrum 4 ari komi
ba ca 10.000 staurar. Hver staur seljist & 200 kr. og pessi framleidsluvara gefur pvi ca 17.000
kr. @ rammeter eda um 2 milljénir a ari.

Verd 4 klaedningarefni er dztlad. Skv. samtali sem verkefnisstjéri atti vid adila 4 markadi er
viokomandi ad f4 um 200.000 ISK &8 rammeter af efni i haesta geedaflokki. Til ad gaeta varfaerni
er dztlad ad fa megi 150.000 ISK & rammeter i daetluninni. Ljdst er ad i pessa voru fara sverustu
og bestu bolirnir og pa jafnframt peir verdmaetustu. Ekki liggur fyrir hve mikid af vinnanlegu
efniipennan voruflokk fellur til, né hver mikil eftirspurn verdur eda hvad raunhzeft er ad a=etla
i framleidslukostnad pr. tonn. Farin er pvi farfeerin leid. Aaetlad um 2,5-5% af framleidslunni
yfir timabilid. pegar pessi framleidsla fer af stad betur liggur fyrir hvernig pessi framleidsla
getur préast. bvi setur verkefnisstjori fyrirvara vié pennan lid.

Verd 4 eldividi er datlad. Midad vid verd hjd Hopkaup 4 islenskum eldividi kostar tonnid i
lausasélu um 140 pusund krénur dn vsk. Leitad var upplysinga @ netinu vidar og virdist sem
betta verd sé raunhaft en 4 Eyjafjardarsveedinu er ca 10 kg poki ad seljast & 1.440 kr. m.vsk
eda tonnid pvi 4 115.000 an vsk. Gengid er ut fra pvi ad mida vid frekar vid verd Hépkaupa par
sem pad er neer markadssvaedinu. Farid er varlega vio datlun og talid rétt ad mida vid 40% af
utsoluverdi Hopkaupa eda 70.000 kr.

Verd a kurli i stiga, bed og reidhallir er dzetlad og reynt ad vara varlega par. Varan yrdi seld i
storsekkjum og pvi ekki um mikinn virdisauka ad raeda. 15.000 kr. er talid varlega a=etlad og
frekar liklegt ad betri verd faist i reynd.

Ekki er um ad reeda neina s6lu naestu ar a kurli i jarnblendi — en eftir pvi sem verkefnisstjori
kemst neest er raunhaeft ad leggja upp ur pvi ad fa 14-15 pusund krdnur a tonnid pegar sala
hefst og gerir azetlunin rad fyrir ad pad verdi i fyrsta lagi 4 arinu 2021.

Tekjur

Midad vid ofangreindar

forsendur ma gera rao

fyrir ad heildartekjur &  400.000.000 kr.

- . 350.000.000 kr.

fyrsta  rekstrarari  geti ' | |
. e 300.000.000 kr I

ordid teepar 128 milljdonir  550.000.000 kr. I I

krona. Hér verdur pd ad  200.000.000 kr.

. . 150.000.000 kr.
setja pann fyrirvara ad B
ja b y 100.000.000kr. W W 8 I

Azetlad tekjustreymi 2018-2030

félagid hefur ekki verid 50.000.000 kr. I i1 I I I
stofnad og ad odliklegt er - kr. B
ad framleidsla hefjist fyrr SRS S AR S A TR AR v
, JISt 1y M S S
en pegar eitthvad verdur
li5i8 & ario.25 B Kurl i jarnblendi Kurl i stiga, bed og reidhallir
Undirburdur Girdingastaurar
B Klaedningarefni M Eldividur

25 pegar skyrslan er yfirfarin i sidasta sinn a48ur en hiin er send til SASS i april 2018 er enn ekki buid ad stofna
félagid.
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Pa er rétt ad itreka fyrirvara vid kleedingarefni, en daetlunin gerir rad fyrir 15.000.000 ISK {
tekjur af peirri voru. Ovist er ad pad hafist & fyrsta rekstrarari ad selja svo mikid magn — auk
bess sem s6fnun & hrdefni er ekki hafin.

Kostnadarlidir

Azetlad er ad strax & fyrsta rekstrarari verdi prir starfsmenn i fullu starfi og ad medal arslaun
verdi med launum og launatengdum gjoldum 8 milljénir kréna. Rekstur skrifstofu er asetladur
1 milljon a fyrsta ari vegna kaupa a bunadi o.fl. en eftir pad 60 pusund @ manudi. Markads- og
kynningarkostnadur er datladur ein milljon og taki svo 2% hakkunum eftir pad. Rekstur
husnaedis er dzetladur um 6 milljénir kréna a ari fyrstu arin sem leigugreidslur — en mogulegt
er ad greida purfi haerri leigu en halfa milljon 8 manudi. b6 er vonast til ad haegt verdi ad finna
hiasnaedi a pvi verdi pangad til byggt verdi. Eftir ad byggt verdur er sama tala datlud med
verdbolgubreytingum og er pda datlad fyrir almennu vidhaldi i pvi. Su tala kann einnig ad vera
vel yfir raunkostnadi, en talid er rétt ad dzetlad fyrir pessum lid.

Rafmagn er azetlad 650 pusund & manudi og hiti er daetladur um 100 pusund 8 manudi. Hér er
um ad reda aatlun, en rafmagnskostnadur midast vid upplysingar um rafmagnskostnad
Skégarvinnslunnar. bar sem gert er rad fyrir brennslu kurls og barkar til ad nd i varma ma telja
liklegt ad pessi kostnadur lakki.

Greidslur til skdgarbaenda eru daetladar ad medaltali 4.000 kr. a rammeter, en po eftir verdskra
sem enn hefur ekki verid unnin. Ekki er gert rad fyrir ad greida fyrir efni sem fer i kurlun fyrr
en pad selst, en félagid leggur upp Ur pvi ad taka vié efninu og geyma pad fyrir skégarbaendur
bangad til pad selst sem vonandi verdur fljétlega. P4 munu baendur einnig fa greitt fyrir grisjun
alls 9.000 kr./rammeter. Sidari upphadin verdi 6had geedum, en su fyrri midast vid gjaldskra
og er medalverd. Azetlunin gerir pvi rad fyrir ad beendur fai ad medaltali samtals 13.000 kr. &
hvern rimmeter fyrir innlagdar afurdir.

Flutningskotnadur er daetladur 1 milljon 4 manudi og gert rad fyrir ad fyrstu arin verdi pessi
pbjonusta alfarid keypt i verktoku. bessi tala er azetlud og erfitt ad daetla hana par sem
forsendur liggja ekki fyrir um flutningsvegalengdir, stadsetningu verksmidju o.s.frv.

Annar rekstrarkostnadur er datladur 4% af tekjum.
Kostnadur vid kurlun i brennslu er daetladur um 25% af tekjum og er pad a=tlad.

Rannséknir og proun

Gert er rdd fyrir ad félagid 4 6dru rekstrarari leggi 1,5 milljénir kréna i rannséknarkostnad 4 ari
og somu upphaed i préunarkostnad. bessi tala taki svo breytingum og haekki nokkud eftir pvi
sem lidur & starfsemina. E.t.v. veeri réttara ad mida vidhlutfall af tekjum eda hlutfall af
framlegd. En farin er pessi leid hér, enda talid afar mikilvaegt ad taka patt i rannséknar- og
prédunarkostnadi nanast fra fyrstu dogum félagsins.

Soluaezetlun

S6luaeetlun kemur fram i rekstrarasetlun hvad magntolur vardar. Logd verdur ahersla é ad selja
sem mest beint og millilidalaust og pannig hamarka ard af hverju voru. Leitad verdur samstarfs
um s6lu a undirburdi og girdingastaurum vid smasala, en adrar vorutegundir verda seldar sem
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mest beint. Pa er gert rdd fyrir ad staerstur hluti af framleiddum undirburdi verdi seldur i
magnsolu til storra rekstraradila @ Sudurlandi s.s. tamningastddva.

Greidslur til skdgarbaenda

Azetlad er ad hefja greidslur til skdgarbaenda strax & fyrsta ari fyrir innlagdar afurdir. |
aeetluninni er reiknad med medalverdi 4.000 kr./rimmeter en Utfaera parf greidslurnar nanar
og byggja upp hvatakerfi par sem greitt er fyrir innlagdar afurdir eftir flokkun og gaedum.
bpannig er sem daemi ekki dzetlad ad greitt verdi fyrir efni sem fari i kurl til stéridju fyrr en sala
a pvi hefst. Félagid myndi taka & sig kostnadinn vid ad kurla efnid og geyma pad?® og & méti
myndu skdgareigendur bida med greidslu pangad til varan kemst 8 markad. begar sala hefst
verdi hinsvegar greitt jafnddum fyrir innlagdar afurdir. Med pvi ad byggja upp hvatakerfi eykst
ardsemin, baedi hja félaginu og eins hja skégarbaendum.

Kostnadarazetlun
Sja excelskjal i vidhengi A.

Hasnaedi verdur tekid a leigu til ad byrja med. Kaup 4 vélbunadi i upphafi er daetladur i kringum
50.000.000 ISK og skiptist pannig:

Kaup & vélum fra Skégarvinnslunni ehf. 4.000.000 ISK?’
Kaup a kurlara 25.000.000 ISK
Smidi & brennsluofni og bunadi 7.000.000 ISK?®
Annar vélbunadur 14.000.000 ISK

[ framhaldinu verdur nyjum vélum baetti vid skv. fjarfestingadaetlun (sja excelskjal).

Rekstrarreikningur
Sja excelskjal i vidauka A.

Yfirlit yfir sjodsstreymi
Sja excelskjal i vidauka A.

Fjarporf

Gert er rad fyrir ad hlutafé i byrjun verdi 100.000.000 ISK og m.v. rekstrarazetlun verdur
rekstrarnidurstadan jakvaed um taepar 22 milljénir kréna a fyrsta rekstrarari en ad teknu tilliti
til fjarfestinga verdur handbaert fé rimar 67,5 milljonir i arslok fyrsta rekstrarars.

Ekki er gert rad fyrir neinum lantékum & fyrstu arum reksturs, en a fjérda rekstrarari pegar
aztlad er ad kaupa hidsnzdi er gert rad fyrir skammtimalani til eins ars upp a 21 milljén sem
yrdi greitt strax arid eftir. Fjarfestingar verdi fjdrmagnadar ad 60ru leyti med hlutafé sem verdi
aukid tvivegis 4 timabilinu, annarsvegar um 60.000.000 ISK og hins vegar um 40.000.000 ISK.
A sama tima verdi fjarfest fyrir rimar 610 milljdnir kréna i vélbuinadi og hisnaedi. i arslok 2030
er gert rdd fyrir ad félagid eigi ramar 165 milljénir i handbaeru fé, en pa verdi pegar buid ad
greida ut 80 milljénir i ard til hluthafa 4 arunum 2026-2030 og greida skogareigendum teeplega
321 milljén kréna fyrir innlagdar afurdir & drunum 2018-2030, en til vidbétar 695 milljonir

26 Ekki er vist ad purfi ad kurla efnid par sem ELKEM vill helst f heila boli og kurla sjalf.
27 Falli® hefur verid fra pessum aformum.
28 Talan er datlud og pyrfti ad afla tilboda til ad fa rétta télu.
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kréona fyrir grisjun. Eigid fé félagsins i arslok 13. rekstrardrs er datlad um 718 milljénir kréna
og sem fyrr segir eru engar skuldir dzetladar a peim tima.
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Nidurstodur og lokaord

Pad virdist vera ad skapast gédur grundvollur @ Sudurlandi fyrir vinnslu skdégarafurda i gegnum
einkahlutafélag i eigu skdgarbaenda og annarra hagsmunaadila. Asetlun st sem hér er byggt &
hefur vissulega marga fyrirvara, ekki sist pann ad nyjustu gégn um vidarmagn i sunnlenskum
skogum eru fra arinu 2012. Ekki liggja fyrir nyrri tolur — en pad hefur pé verid itrekad af
fulltrdum Skégraektarinnar ad buast megi vid pvi ad magnid sé 10-20% meira en daetlunin
tilgreinir vegna meiri vaxtahrada en gert hafi verid rad fyrir.

Tekjuhlid dzetlunarinnar byggir 4 spa og er varlega farid i hana heldur en hitt. bannig er
hamarkadur sa hluti sem snyr ad undirburdi og midad vid hamarksafkost vélasamstaedu
Skoégarvinnslunnar sem starfadi fram 4 petta ar i Reykjavik. Reynt er ad azetla héflega hlutdeild
annarra vorutegunda. Reynt er ad azetla alla tekjulidi hoflega til ad dzetlunin geti verid sem
raunhaefust og ad frekar séu vonir fyrir auknum tekjum heldur en hitt.

Gjaldahlié azetlunarinnar byggir ad sama skapi a héflegum utreikningum, en pd er reynt ad
notast vid eins raunsanna mynd og haegt er. Pannig er strax gert rad fyrir 3*100% stodugildum
fra fyrsta degi og ad medalarslaun med launatengdum gjoldum séu 8 milljonir kréna a hvert
stodugildi, sem ma teljast nokkud gott.

Ad sama skapi er gert rad fyrir ad greida skégarbaendum strax fra fyrstu stundu afgjald fyrir
innlagdan vid. Asetlunin gerir rad fyrir medalgreidslu, 4.000 kr/rimmeter, en atlunin er ad
vinna pennan lid betur og setja upp verdskra sem byggir a gaedaflokkun. Med pvi skapast hvati
fyrir skégareigendur ad flokka vorur sinar og ad leggja til gott efni hverju sinni, en pad stydur
einnig vid fyrirtaekid ad framleida sem mest af Urvalsvérum med hamarksardsemi hverju sinni.

Azetlunin gerir rad fyrir ad strax 4 68ru rekstrarari taki fyrirtaekid patt i préunar- og
rannséknarkostnadi og taki pannig virkan patt i nyskdpun og i ad préa vorur a markadi innan
lifhagkerfisins. betta er talid mikilvaegt til ad tryggja sem besta nytingu hverju sinni, ekki sist til
ad lagmarka pad hlutfall af hraefni sem parf ad selja til storidju eda & laegri verdum. Pad ma
vel halda pvi fram ad vel sé i lagt hér, en 3 méti ma einnig segja ad hver krona sem sett sé i
rannséknir- og préoun skili sér a sidari stigum margfalt i haerri afurdaverdum og auki pannig
ardsemi umtalsvert. betta er reynsla margra fyrirtaekja. Pad ad fyrirtaeki leggi mikla aherslu a
nyskdpun gerir pad oft 4 tidum mun akjésanlegra fyrir fjarfesta, enda hafa peir pa vissu ad
stodnun eigi sér ekki stad og ad horft sé avallt 8 pad markverdasta 8 markadnum hverju sinni.

[ rekstraraaetlun er lagt upp med ad fjarfesta umtalsvert i taekjum og hisnaedi, en lagt upp med
ad dreifa pvi vel nidur & 13 rekstrarar. | upphafi er lagt upp med ad leigja htsnaedi fyrir
starfsemina, en ad lagt verdi i kaup eda byggingu 4 hisnadi a fjorda rekstrarari og aftur baett
vid a attunda rekstrarari. Vissulega verdur hér ad taka mid af adstadum, markadi og vexti
fyrirtaekisins — enda einungis asetlun. En petta pykja po hofleg og raunhaef markmid.

Gert er rdd fyrir 10% greidslu ards af hlutafé fra og med 2026 en pad verdi svo haekkad i 20%
sidar & timabilinu og ad ardgreidslur nemi samtals 80 milljonum kréna. Heildarhlutafé i lok
timabils er datlad 200 milljénir kréna. betta pydir ad buid verdur ad greida hluth6fum 40% af
bvi sem peir hafa lagt i félagid til baka i formi ards @ pessum 13 arum sem verdur ad teljast
mjog gott og verdugt markmid.

21



Oll rekstrararin er gert rad fyrir jakvaedri rekstrarnidurstédu fyrir fjarfestingalidi. Pessi
nidurstada byggir ad mestu 4 pvi ad dvallt er geett hofs vid alla datlunargerd og geett ad pviad
tekjur verdi ad standa undir rekstrinum. Med pessu mun félagid ekki purfa ad radast i neinar
langtimaldntdkur fyrstu 13 drin, en adal forsendan fyrir pvi er st ad pad takist ad safna naegu
hlutafé i byrjun.

M.v. paer forsendur sem aaetlunin gerir rad fyrir er pad nidurstada skyrsluhoéfundar ad ardbaert
sé ad hefja rekstur strax a arinu 2018. Til ad pad gangi purfa margar forsendur ad ganga upp,
ekki sist ad naegilega margir skégareigendur komi inn i félagid og geri samninga vid pad um
afsetningu hraefnis.

Naudsynlegt er ad tryggja ndégu marga hluthafa a fyrsta ari og ad finna hisnadi sem hentar
starfseminni. P& er gert rdd fyrir ad vélbunadur Skogarvinnslunnar sé fyrir hendi, en pegar
skyrslan er ritud er ekki vitad hvort hann sé enn tiltaekur.

[ samtélum verkefnisstjora vid skogareigendur er ljést ad mikill dhugi er & pvi ad koma
starfseminni Ur vor og bjartsyni geetir um arangur.

Urvinnsla skégarafurda 4 Islandi & sér ekki djupar raetur og er hugtakid nokkud nytt a nalinni.
bpegar skyrsluh6fundur hefur reett um verkefnid vié pad sem ordié hafa a vegi hans parf félk
gjarnan nanari skyringar vid til ad atta sig & pvi um hvad verkefnid snyst og flestir verda hissa
a pvi ad kominn sé sa timapunktur ad haegt sé ad fara ad hafa tekjur af skdgraekt. En um leid
finnst folki pad almennt frabaert og fagnar pvi ad vid islendingar aukum med pvi sjalfbaerni
okkar og er almennt mjog jakveett i gard pess ad nyta betur innlendan vid med fjolbreyttum
haetti.

Verkefnid hefur verid anaegjulegt, skyrsluhofundur hefur kynnst fjolda félks sem gaman hefur
verid ad raeda vid og kynnast storfum pess. ba hefur skyrsluhofundi alls stadar verid vel tekid.
Skoégareigendur hafa verid bodnir og bunir ad adstoda, utskyra og kynna storf sin og adrir sem
leitad hefur verid til hafa upp til hdpa brugdist mjog hratt og vel vid.

[ lokin er &steda til ad pakka sérstaklega samstarfid Hréonn Gudmundsdéttur hja
Landsamtokum skogareigenda, samstarfid vid Bjorn Bjarndal Jonsson, Arnér Snorrason, Bjorn
Traustason og Hall Bjorgvinsson hja Skdgraktinni, samstarfid vid Bodvar Gudmundsson hja
Skograektarfélagi Arnesinga og sidast en ekki sist samstarfid vid bérd Frey Sigurdsson og
Hrafnkel Gudnason hja Samtokum sunnlenskra sveitarfélaga, sem styrktu verkefni petta i
gegnum ahersluverkefni séknarasetlunar SASS um 6 milljonir kréna.

Hellu & Rangarvollum,
23. névember 2017,

Ingvar P. Gudbjornsson
verkefnisstjori
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